Errors més frequents que
fanfracassarunnegoci

Recursos humans

No tenirunlideramb visié estratéegica,innovadoraiamb capacitatde
planificacididecisid.

Visio, estrategiaiobjectius.
Informaciod, focusipresadedecisions.
Quadre de comandament.
Innovacidintegradaenlagestio.

Descuidarlaseleccid,laformacidieldesenvolupament professional del’equip.

e Seleccidéprofessional.
e Pladeformacididesenvolupament professional.

Tenir socisque noaportenvalor o que nocomparteixen els mateixos principisi
objectius.

e Elssocis,sinoaportenvalornoesnecessiten.
e Elssociscomparteixenobjectius, principis, valorsigraud’implicacio.

Tenirmancances de gestid noidentificades, no delegarnifer participarl’equip
enl’evoluciédel’empresa.

e Coneixementdeles mancancesengestié empresarial.
e Delegacid.
e Informacidal’equipsobrel’evolucié del’empresa.

No disposard’una politicaretributiva adequada.

e Salariscompetitius.

e Retribucid delssocissegonsdedicacidifuncions.

e Pladecompensaciototal perincrementar
elcompromis.

Marqueting

No estar orientat almercatniales necessitats dels clients.

e Focusenlesnecessitatsdelclient perdavantdelesprestacionsdel
producte/servei.

No tenirun placomercial nidisposard’unaprevisié de vendes.
e Placomercialamb objectius, previsid de vendes, canals de distribucio,
calculderecursosnecessariside despesescomercials.
No coneixer, anticipar-se niadaptar-se al’entorn.

e Atencidalesoportunitatsiamenacesdel’entorn.

No fomentarlainnovaciéilamilloracontinua.

e Innovacidenprocessos,productes,serveisoqualsevolambitde
lempresa.

e Milloracontinuairevisié de condicions o acords per adaptar-seales
novetats.

No establirrelacions empresarials solides.

e Xarxadecontactesialiancesestrategiques
per generarsinergies entre negocis.
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Errors més frequents que
fanfracassarunnegoci

Economico-financera

No teniridentificadesles necessitats financeres acurtimigtermini.

e Necessitatsfinanceresacurtimitjaterminiidentificades
e Ferprevisions

e Cercaropcionsdefinancamentadequades

Desconeéixer els marges, costos fixosivariables del negoci.

¢ Quantificacido dels costosfixos, variablesiassociats aproducte oservei

e Coneixerelsmargescomercials
e Estratégiadepreussostenibleiargumentada

Tenirunendeutament excessiu.
e EquilibriecondOmic que asseguriqueelsfons propis sénsuficients
e Endeutamentpersotadel 60% del passiutotal
Posar peldavantl’interés economic personal abans que I’empresarial.

e Separaciddel patrimonipersonaliempresarial,sense moviments entre

ambdds.
e Reinversidenl’empresaper capitalitzar-laadequadamentidemostrar

solvencia.

Legal

Confondrelacondicié desociambladetreballador.

e Espotsersociitreballar peralempresa.
¢ Roldesoci:cobradividends.
e Roldetreballador:cobraunsousegonsfuncions.

No acordar clarament entre elssocis elsdrets, obligacionsi compromisos

assumits.
e Acordsinormesde funcionamentdel’empresai/osocietatperescrit.
e Condicionsdedesvinculacié delssocis.

No compliramb lalegislacié vigent.

e Compliramblallei.
e Sertransparent.

No dissoldrelasocietatatemps.

e /.o

e Tancarl'activitatatemps, perreduirriscosi

responsabilitats. ,%Q
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